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1. Indledning
Denne resultataftale er indgiet mellem Sydslesvigudvalget og Sydslesvigsk Forening (SSF).

Resultataftalen omfatter Sydslesvigsk Forenings virke i perioden 1. januar 2014 tit 31. december 2014,
jf. § 3 stk. 2 i lov om Sydslesvigudvalget og dlskudsordninger pi undervisningsministerens omride for
det danske mindretal i Sydslesvig.

I aftalen er der formuleret konkrete resultatkrav for Sydslesvigsk Forening baseret pi virksomhedens
egne formulerede formil og milsetninger. Sydslesvigudvalgets driftstilskud udger sammen med for-
eningens evrige indtzgter den okonomiske ramme, inden for hvilken SSF skal opfylde resultataftalen.

Resultataftalen indgis med det formdl at udbrede kendskabet til Sydslesvigsk Forenings virke og for at
sikre, at priotiteringen af tilskuddet fra Sydslesvigudvalget sker pa et si oplyst grundlag som muligt.

Resultataftalen er ikke retligt bindende. Ifolge lov om Sydslesvigudvalget og tilskudsordninger pi un-
dervisningsministerens omride for det danske mindretal i Sydslesvig har Sydslesvigsk Forening alene
driftsansvaret for egen virksomhed.

2. Presentation af Sydslesvigsk Forening

2.1. Baggrund

Sydslesvigsk Forening, med hovedsade i Flensborg pa Dansk Generalsekretariat, er det danske mindre-
tals kulturelle hovedorganisation i Sydslesvig. Foreningen har hen ved 16.000 medlemmer (inkl. hus-
standsmedlemmer) fordelt over 8 amter med titknyttede sekretariater. SSF beskzftiger 39 fastansatte
medarbejdere (en 3/4 stlling er vakant). SSF har 23 tilslurtede organisationer med ca. 12.800 medlem-
mer og samarbejder med Friisk Foriining, der har omkring 600 medlemmer, og har som hovedopgave
at bevare og udvikle det frisiske sprog og den frisiske identitet.

2.2. Organisation
SSF’ s folkelige struktur bestar af folgende vedtegtsbestemte organer:

® Landsmedet

* Hovedstyrelse og forretningsudvalg

® 8 amrsstyrelser og 83 distriktsbestyrelser

® Teater- og koncertudvalg, kulturudvalg og arsmedeudvalg
e Arligt valgmode med de tilsluttede organisationer

2.3. Historie

Slesvigsk Forening blev stiftet den 26. juni 1920. 1 1946 blev foreningens navn andret til Sydslesvigsk
Forening. Foreningen fik stor betydning, da den samordnede og videreforte det danske arbejde efter
afstemningsnederlaget i 1920. Indtil 1948, hvor Sydslesvigsk Valgerforening blev stiftet, var SSF ogsi
ansvarlig for mindretallets politiske aktiviteter. I dden under nazismen var talrige sydslesvigere udsat for
overgreb. I sidste fase af 2. Verdenskrig var foreningens arbejde nzsten lammet, men da et folkeligt

rore satte ind efter 1945 tog aktiviteterne et markant opsving. Medlemstallet gik kraftigt frem og toppe-
de 1 1948 med ca. 75.000.

Sydslesvigsk Forenings medlemstal har ipennem lengere tid vieret konstant med en svag stigning.
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2.4. SSPF’s formal og mission

Foreningens formdl er

* Atudbrede og pleje det danske sprog, at vierne om og fremme dansk og nordisk kultur, at drive
folkeligt dansk virke i Sydslesvig — herunder udfere socialt og humanitaert arbejde, at oge forsta-
elsen for det danske mindretal, den sydslesvigske hjemstavn og dens szrpreg og styrke sam-
menholdet blandt medlemmerne.

SSF’s overordnede mission er

® At sikre det danske mindretals eksistensvilkir og fremme danskheden i Sydslesvig, bundet ind i et
aktivt og konstruktivt samarbejde pd tvaers af det dansk-tyske grenseland.

* Nogletal

Udviklingen i medlemmer

20091 2010| 2011 2012 2013
15.839] 15.844 16.062 16.098

Udvikling i tilskuddet fra den danske stat (€ 1.000 — 2014 prisnivean)

2010 2011 2012 2013 2014
Driftstilskud 3.222.326 3.152.549 3.161.788 3.297.021| 3.186.121
Anlegstilskud 625.235 497.647
Projekttilskud 837.363
I alt 3.222.326 3.152.549| 4.624.386| 3.794.668| 3.186.121

Medarbejderndvikling 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013
Dansk Generalsekretariat 20 21 20| 20 20
8 Amissekretariater 15 15 15 15 15
Danevirke Museum 4 4 4 4 4
Ial 39 40 39 39 39
3. GOkonomi

Til losning af opgaveportefoljen eksklusive anlegstilskud havde Sydslesvigsk Forening i 2012 indtegter
for i alt 5.218.282 Euro, jf. tabellen herunder:



Tabel 3.1.: Regnskabstal 2012
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Bidragsyder Beleb i Euro Belob i DKK (7,46) Andel
Den danske stat
beraf Undervisningsmintsteriet

3.063.000 22.849.980 dlr. 58, 7%
beraf Klturministeriet 67.300 500.000 dkr. 1,3%
Den tyske stat
Delstaten Slesvig Heolsten 390.000 2.909.400 dkr. 7.5%
Tyske aniter og komminner 126.310] 942.272 dkr 2,47
Ovrige indtzgter 1.571.672 11.724.672 dkr. 30,1%
Ialt 5.218.282 38.928.383 dkr. 100%

Ved aftalens underskrivelse havde foreningen for 2014 budgetterede indtxegter for i alt 5.268.050 €, jf.

tabellen herunder:

Tabel 3.2.: Budgettal 2014

Bidragsyder Beleb i Euro Belab i DKK Andel
(0,1345)

Den danske stat (UVM) 3.186.121 23.688.700 60,5%
Den danske stat (Kulturm.) 67.300 500,000 1,3%
[Offentlige tyske tlskud[ Land SH 486.000 3.613.400 9,2%
[Ovrige tlskud]Amter/ kommuner 112.740 838.300 2,1%
[Diverse induzpter] 1.415.889 10.527.100 26,9%
T ale 5.268.050 38.730.500 100%
Tabel 3.3.: SSFs regnskab 2012 fordelt pa udgifistyper

Omride Udgifteri 2012 i alt € | Andel af samlede udgif-

ter

Kulturpleje og formidhng 2.677.360 50,0%
Humanitere op socialt arbejde 91.338 t,7%
Varetagelse af interesser i mindretalssporgsmal 248.060 4,6%
Administration inkl. ejendomme 1.677.115 31,4%
Qkonomiforvaltning 655.618 12,3%
TALT 5.349.491 100%
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4. Konkrete mal for foreningens arbejde i 2014

Overordnet malseining

Med udgangspunkt i foreningens formilsparagraf og mission er SSF’s aktivitetsmal og foreningspoliti-

ske milsetning fordelt pa tre sojler:

® Kulturpleje- og formidling
® Humanitert og socialt arbejde
® Varetagelse af interesser | mindretalssporgsmal

4.1 Kulturpleje og formidling - Aktiviteter inkl. personaleudgifter

Opgavet Resultatkrav Resultatmal Vagtipct.
4.1.1. Teater og kon- [ Afholdelse af voksen- | 20 forestillinger
certudvalget og familicteater
Afholdelse af bornetea- | 50-60 forestllinger 7,8 %
ter
Afholdelse af koncerter | 10 voksenkoncerter, 15 koncerter for
med Sonderjyllands skoleborn
Symfoniorkester
Dansk-tysk bornetea- Samarbejde med bla. Schleswig Hol-
terfestival og seminar steinisches Landestheater og Teatret
Mollen, det tyske mindretal og kul-
turhuset Kiihlhaus ndwikler sig lo-
bende.
4.1.2. kulurudvalget Faglig og okonomisk Ca. 15 koncerter
stotte tl amterne, di- 10 foredrag
strikterne og andre Stotte ul kulturaktiviteter 1 distrikter 4,5 %
samarbejdspartnere i og amter.
forbindelse med kultu-
relle akuviteter og ar-
rangementer, herunder
sikring af dansk kultus-
arv 1 Sydslesvig
4.1.3. Arsmodeudval- | Planlegge og organisere | 3 friluftsmoder samt 40 eftermid-
get mindretallets arlige dags- og aftenmoder med talere og
kultur- og mindretals- underholdning 1,7%
politiske manifestation i
hele Sydslesvig med
besog af officielle ge-
ster og samarbejdspart-
nere fra Danmark
4,14, Amternes tilskud | Amtssekretanateme, Amtstilskud til 8 amter
tlskud ul amterne Korselstilskud ul amternes medar- 27 %
bejdere
4.1.5. Danevirke Mu- | Museumnsdrift og Udgravning og sikring af arkzologi-
seutn - udvikling. ske fund. Anerkendelse som UNE-
Museet rader over en SCO verdenskulturarv. Lobende
permanent oldudsud- samarbejde med Museum Sonderjyl- 0,9 %
stilling om Danevitke, land og Suftung Schleswig-
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samt en mindretalsud- | Holsteinische Landesmuseen
stlling.
4.1.6. foreningsudvik- | Styrke og forny det Assistere distrikter og amter, udvikle
ling danske arbejde i for- kulturaktiviteter og venskabsforbin-
eningen og Sydslesvig | delser til Danmark.
samt forbindelseslinjer- | Oplysningsvirksomhed.
ne tl Danmark, herun- | Videreudvikle vandreudstilling om
der oplysningstiltag, Sydslesvig i Danmark. Opdamering af
mindretallets praesentation 1 de mo-
derne medier, isaer pi SSFs hjemme-
side. Nye kurser til SSFs folkelige
reprasentanter 1 amter og distrikter.
4.1.7. Pressearbejde og | Formidling af nyheder | Presseafdeling Kontakt mm.
kommunikations- og begivenheder 1 Syd- | Styrke SSFs interne og eksterne
indsats slesvig, samt udgivelse | kommunikation pa det strategiske og 4.3 %
af KONTAKT i Flens- | operationelle plan.
borg Avis. Dertil kom- | @get oplysningsvirksomhed.
mer sydslesvigmagasi-
net og nyhedsbreve.
4.1.8. Personaleudgif-
ter Personalendgifter 25,6 %
4.1.9. Sum Sum Kulturpleje- og
formidling 47,5 %
4.2  Yderligere kulturelle aktiviteter
Opgaver Resultatkrav Resultatmal Vagti
pct.
4.2.1. Yderligere kultu- | Sikre Mikkelberg — cen- | Arbejde for, at Mikkelberg fortsat har
relle akdviteter ter for cricket og nor- en position som et frxlles folkeligt 0,% %

disk kunst, Styrke sam-
arbejdet med SSF med
henblik pi overdragelse
og integration 1 SSFs
kunst og museumsar-
bejde.

dansk og nordisk modested.
Arrangere skiftende kunst- og kultur-
historiske udstillinger foruden studie-
kredse og foredrag samt sang- og
musikaftener, der formidler nordisk
livssyn og dansk veremide. Huse
Sydslesvigsk Museumsforenings akti-
viteter og samarbejde med Foreningen
Norden.

Mikkelberg-fondens bestyrelse: Stifteren, og 3 udpeget af Mikkelberg, 2 udpeget af SSF og 2 fra Dan-
mark. Mikkelberg har et drlipt driftsbudget pa ca. € 80.000, som hidtil er blevet finansieret via formue-
afkast. Imidlertid er dette afkast grundet renteudviklingen ikke stort nok il at dekke udgiftere. Til-
skuddet via SSF skal derfor udgoere et sikkerhedsnet for Mikkelberg. Der er et onske fra den nuvzrende
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stifter, at Mikkelberg overdrages @il SSF. Situationen skal dreftes med Sydslesvigudvalget for fremover
at sikre realistiske budgetrammer.

4.3 Humanitzrt og socialt arbejde
Sydslesvigsk Forenings humanitere og sociale arbejde foregir blandt andet i de mere end 50 danske
xldreklubber, der er fordelt over hele Sydslesvig. Derudover organiseres en lang rekke kulturelle aktvi-
teter, som f.cks. udflugter og foredrag.

Sydslesvigsk Forening driver tilige en rrekke pensionistboliger fordelt over landsdelen. I Flensborg fin-
des "Margaretha Bremer-Stiftelsen” med 30 lejligheder, "Margrethe-Girden” i Slesvig har 16 lejlighe-
der, i Egernforde er der 8 og i Rendsborg 16 pensionistboliger.

-

Opgaver Resultatkeav Resultatmal Vagti
pct.
4.3.1. Det humanitzere | Arrangerer kulour- og Sydslesvigsk Forenings humanitrere
udvalg samversaktiviteter for | arbejde foregir blandt andetide mere | 1,8 %
SSF’s medlemmer pi 60 | end 41 danske mldeeklubber, der er
plus. fordelt over hele Sydslesvig. I lobet af

et ir har de ca. 15.000 modedeltagere.
Derudover organiseres en lang rackke
kulturelle aktuviteter, som f.eks. ud-
flugter og foredrag. P Flensborghus
er der indrettet et vierested med faste
dbningstider. Der arrangeres et arlige
hojskoleophold med fuld belxgning,
ca 50 personer.

44  Varetagelse af interesser i mindretalssporgsmal - aktiviteter inkl. personaleudgifter

8SF og generalsekretariatet varetager via et bredt kontaktarbejde i samarbejde med relevante foreninger
og partiet Sydslesvigs Veelgerforening interesser i mindretalssporgsmal. Det overordnede mil er gennem
folkeligt arbejde og kultur- og mindretalspolitisk indflydelse at sikre det danske mindretal optimale
rammebetingelser. S8Fs kontakiarbejde retter sig selvsagt ind efter skiftende behov og muligheder for
optimal indflydelse og fylderi alt ca. 5 pct. af 8SFs budget.

Opgaver Resultatkrav Resultatmal Vaegti pct.
4.4.1. Christiansborg Pleje og udvikle kontak- | Kontakt- og interessevaretagelse.
ten tl danske folke- Delegatonsbesog og otienterings-
ungspolitikere og be- moder m.m. 1,59
slutningstagere 1 ministe- | Samarbejde med Folketinget om
rierne om relevante markering af 150 -dret for 1864.
Sydslesvigsporgsmil. Fellesakoviteter 1 samarbejde med
bla. frerosk MFer. SSFs deltagelse i
folkemodet pi Bornholm.
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4.4.2. Slesvig-Holsten

1 Slesvig-Holsten er SSF
aktor pi den mindretals-
og grensclandspolitiske
scene.

Aktor overfor amter,
landsregeringen og
landdagen samt

Aktiv i varetagelse af mindretals-
sporgsmil.

Bidrage ul udvikling af

det grenseoverskridende samarbejde.
Deltagelse 1 den almene samfundspo-
litiske debat.

Mindretalspolinske akdviteter.

DialogforumNorden
(DFN).

4.4.3. Forbundsplan Kontakrarbejde i samar- | Ligestilling og udvikling af mindre-
bejde med SSW overfor | talspolitiske rammebetingelser.

forbundsregeringen og
forbundsdagen. Akdv i

Kontaktarbejde overfor forbundsre-
geringen og forbundsdagen.

kontaktudvalget og Moder- og konferencer.
mindretalsridet.
4.4.4. Europa FUEV og kontaktarbej- | Udvikling af dialogforum i Europa-
de Parlamentet. Styrke den politiske og
okonomiske ligestilling af nationale
mindretal i Europa.
Forberede FUEV- Kongres 2014,
der afvikles i det dansk tyske grrense-
land. Her har SSF sx1lige forpligtel-
ser. Mader, seminarer og projekter,
herunder formidling af mindretalser-
faringer / mindretalsordning fra
grenseregionen - mindretal hjzlper
mindretal. Udvikle op realisere et
nordisk og europwrisk forum for na-
tionale mindretal i Flensborg. Partner
i Interregprojeke. Forberede og gen-
nemfore et europwreisk borgerinitiativ.
4.4.5. Personaleudgifter | Personaleudgifter 32%
4.4.6. Sum Sum varetagelse af
interesser i mindre- 4,7 %
talsspargsmal
4.5  Administrative indsatsomrader - aktiviteter inkl. personaleudgifter
Opgaver Resultatkrav Resultatmal Vagti pet.

4.5.1. Bogholderiet,
centralkartoteket, copy
& layout, reception,
oldfrue, rengoring

Administration og oko-
nomistyring samt ad-
ministrativ service.

Budgetopstramning pi alle regnskabs-
omrider med afstemte kvartarlige
regnskaber. Minedlig kontrol af drifts-
regnskabet ud af Naviston. Tilpasse
centralkartoteket til den nye SEPA
standard 2014 1 Tyskland. Program-
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mering og modernisering af den cen-
trale database i CK. Fortsat optime-
ring af Ip-telefoni med stabile forbin-
delser.

4.5.2. Personaleudgifter | Personaleudgifter 10,9 %
4.5.3. Lobende drift Ejendomsforvaltning, SSF driver i alt 50 cjendomme / for-
ejendomme samlingshuse, 32 bygninger (inkl. Da-
nevirke Museurn og lejrskolen Skip-
perhuset 1 Tonning), 4 suftelser (xl-
dreboliger) og 19 forvaltede bygninger | 21,1 %
. {ejes af Skoleforeningen). Der findes
129 lejere. Der er ansat 16 viceverter
pi deltid,
Sum administrative
4.5.4. Sum indsatsomrider 32,0 %
(uden Mikkelberg)

Som felge af brugeraftaler med Skoleforeningen om brugen af Skoleforeningens ejendomme, pihviler

det SSF at finansiere drift, vedligeholdelse og renovering.

4.6 Andre omrader

Opgaver

Resultatkrav

Resultatmal

Vagtipct.

4.6.1. @konomi-
forvaltning

Kontingentandele tl
distrikterne.

Tilskud dl tlsluttede
foreninger (andel af
bevillingen fra landet
Slesvig Holsten).
Udgifter i forbindelse
med Interreg.

Andre udgifter.

Forvaltning og ridgivning

13,1%

5. Bevilling, resultatvurdering, regnskabsafleggelse

5.1. Bevilling

Sydslesvigudvalget yder i 2014 tl Sydslesvigsk Forening et grundtilskud pa i alt

€ 3.186.121
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5.2. Udbetaling
Tilskuddet til Sydslesvigsk Forening afholdes af § 20.84.01. Tilskud tl Danske Kulturelle anliggender i
Sydslesvig.

Sydslesvigsk Forening modtager tilskuddet i 12 lige store minedlige rater, der udbetales forud.

5.3 Ikrafttredelse

Aftalen treder i keaft den 1. januar 2014 og leber inddl den 31. december 2014, hvor aftalen ophorer
medmindre andet aftales. Efter enighed mellem aftaleparterne kan der justeres i aftalens opgaver i afta-
leperioden. Jf. Sydslesviglovens § 21 har Sydslesvigsk Forening pligt il at indberette opstiede rendringer
i dens virke, der har betydning for, om stetten anvendes, eller vil blive anvendt, til formilet, tl Sydsle-
svigudvalget og undervisningsministeren.

Overordnet grelder det endvidere, at de opstillede resultatkrav og resultatmil tager udgangspunke i hele
Sydslesvigsk Forenings virke, og er saledes ikke alene baseret p4 den med Sydslesvigudvalget aftalte
bevillingsramme. Som felge deraf vil evt. @ndringer i den skonomiske ramme have indflydelse pa gra-
den af milopfyldelse.

5.4 Resultatvurdering og opfolgning

Arlig vurdering af resuitatleray og mal

Sydslesvigsk Forening skal for 2014 til Sydslesvigudvalget og Undervisningsministeriet udarbejde og
fremsende en drsrapport, herunder et drsregnskab samt et revisionsprotokolat, med oplysninger om
tilskuddets anvendelse senest den 1. juni 2015 i henhold til bekendtgorelse om regnskab for, revision af
og indhentning af oplysninger fra foreninger og organisationer m.v., der modtager tilskud fra Sydsle-
svigudvalget, nr. 1720 af 21. december 2010.

Undervisningsministeren afgiver en opfolgningsrapport tl Sydslesvigudvalget om de modtagne arsrap-
porter med en vurdering af, om driftstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med udvalgets afgorelse
jf. Sydslesviglovens § 19.

¥

Den samlede milopfyldelse droftes pi et drligt mode mellem Sydslesvigudvalget og Sydslesvigsk Fot-
ening. Droftelsen tager sarlig sigte pd vurderingen af opfyldelsen af resultatkrav, hvor milopfyldelsen
beror pi en konkret og/eller en skonsmessig vurdering.

Halvirlig statns

Som led i Sydslesvigudvalgets tilsyn skal Sydslesvigsk Forening derudover aflevere en halvirsstatus, som
skal veere Sydslesvigudvalget i hende seaest d. 15. juli 2014, Denne halvirsstatus skal indeholde en fore-
lobig afrapportering pi de opstillede mél, samt pa foreningens virke generelt.

Bekreftelse af igangveerende aktivitet

Endvidere skal Sydslesvigsk Forening senest to uger forud for hver tlskudsudbetaling til Sydslesvigud-
valgets sekretariat fremsende en bekreftelse pa, at aktiviteten fortsat er i overensstemmelse med de i
aftalen indeholdte mil- og resultatkrav, jf. Sydslesviglovens § 12 stk. 7.
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5.5 Genforhandling

Genforhandling af aftalen kan finde sted ved vesentlige endringer af det grundlag hvorpa kontrakten
er indgaet, nar der foreligger vaesentlig misligholdelse fra en af aftaleparterne og i evrigt nir parterne er
enige herom, jf. Sydslesviglovens bestemmelser herom.

5.5. Regnskab og revision

Arsrapport og revisionsprotokolat skal vere forsynet med bestyrelsens originale underskrifter. Arsrap-
porten udarbejdes 1 henhold tl bekendtgorelse om regnskab for, revision af og indhentning af oplys-
ninger fra foreninger og organisationer m.v., der modtager tilskud fra Sydslesvigudvalget, nr. 1720 af
21. december 2010"

5.6. Misligholdelse/opfolgning
Sydslesvigudvalget kan trrefte afgorelse om tilskud helt eller delvis tilbageholdes, jf. Sydslesvxglovens 8
20 stk. 2

5.7. Opsigelse
Opsigelse i forbindelse med misligholdelse af kontrakten kan ske med henvisning dl § 20 i Sydslesviglo-
ven.

Flensborg den 25. januag 2014
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B:‘_‘nny Engel'[&recht Jon Hardorg Hansen
Formand fér Sydslesvigudvalget Formand f@ Sydslesvigsk Forening




